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¡u²}��e�¼`e�3���#�®º|��´3"�(½²´�Àº����b"u_�2��23�w�·_�{����e�®º|��´�º|½�" �3��

}´½b�´#�·�e��µ_�	��w�¶ub�¸d�´�º}w�·_��´u²w�"�ª�2��2��b"u_µ´�2��uw��½3�d�� º��"u_��"
��|¼b�´#� 3��e��´��´#�§2u�±o|� �"½µ_�³µ���}´� " ½z��µ[½�«|�³½²e�®º|½� º_"� "u[ ��

����¸�º�´	��
�o|½���¼·w��±��³� �·´ºb¼�cd�uX�" �¶ub�¸��{��¼®º|��´3"�2u½��w��d�X��2u«¸ ½·���3�"3¼�u

 ¼2�� #�� 2��b"u_� �c�®º|�  º�� "u_� uw� ·_� ·[½2�� �{��� ¶ �_� ��ªuw� ·_� ·[e����{��� ¶�´u±
·wu´�¸w�3�1ucµµ·w�u��½¶º��d�¤½´���º|�¶�¡uª�½s3�e�¸�·_½·ªÅ¡�Z��d�·w��� "��´�%"u_�·±� �

 º�� ¶ ºw"� 	�¼0 �vx���±��³� ��d���¼��w�2u´���d�®º|� ·±� �½����¸�º���� 	µ[� " ½�³
¢�3½}e�®º|½}���e��±�d�u´±�³`²±e�±ucµ¸��2��b"u_�3� º�e���w�·_d�u�®º|�"��w��2½�3��

b�´#�su�3e�ªuwe�"��w����´u²´d�±�2��uw�·_e�´�#���´�º|½3�d�"� #uw� º��"u_d��µ_��� ºwu´
����µ¸�º��	��

�� uw¼}��§� ¶ub�¸�·²¸�³e�� �  �b�°¸��§�º_��¸�º���b"u_½·w������¸ �·±� ��  º��"u_
#¼��w� ��d� º�º±�·±� �¼º��{¼ �2u`±���¼�cd�}���" � "u_���½ "��´� "u� 	��ux�uµ±� " � 3

s��}w�e��®º|�"��w�½´��½s��}w���e�´��"º��" �3��µ}�¸½±�#ue�·w��µ´�º|�b u�e��´º��°¸��§�	
|ux�uµ±�2uµ[�" �2���w�¶3Å¡e�2���b"u_�3�2u«¸ ��±�" �ª��|�v�º±�·_�{���/�´��"�¼�¬

uw"¼²´�2ub�µe�  �b�	��
}®3 �" �u±�e�u±���·_¼·�±�¶"� ��·´�"� e��3� º�¼±�·_�2��ue�2���´�º|��� º��¶"� ��2uµ[

µ±�� ·¯t�±½w�{·���� "º�d�®º|� �w½�o|� �½±� �e��¹´� 	� " ³¼��u��®º|� �±�½·w� �«§� ���2��b"u_
²´�(ºw�±e�u±���·w�{��´�·¯�3�" �·`¯w�3� º�¼·�� {���·}�w�3�2�"�	�"ºx�±��b"u_�¶ub�¸

·w�®º|½b�´#� �´�º}w� u|�  º�� �e�µ[� ��µ_½"ux���³d�·w�¸½Z�u±���  "º±� " � ·�3¼·�� º�3� "� 
 "��´�	±ucµ¸��«§��"� º��0ºX�3�e�®º|��´3"�" ½��w��d�����·´u�"u_�³}�u�¼�u±��½³���Ä�

{� �{�� �X� �1u�� �º±� 3�±����� �±e�."u�� º�� "u�}´�� ·_��µ_�®�¶ u¢��d�����uw� ·}�� 
2����" �·´�°¸¼¶�µ��d���w�·`¯w��"3 d�´�"3 e�®º|�su�3�·_½u±���·_�3���¼·�·w�%���x|�2�¼�
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µ[�#���{���¶��½´u`±��³e��´"� "º��w�	µ[�#��3��¶ub�¸½µ±��³½}e���|����ux´�"� "º��w½��
±e�u±���uw��¸ ¼·��%���µ`´�"u²ª�	µ[�" ½¢�3�³e�u±���3�¼·�·w��"�%���Å�� �3¼aµ���c�u¸d�
ª½}²e�� 3¼ � u¼��� �c½2��b� �u�ª½�x|� {²¼±� e�w� #�� ·_� �µ_½²´� ³e�u�� 3� �´3"d�#¼ ud�
²´e�b½·w� 3� �´��b u�e�±e�2�� 2�º|�{�u�� 2u¹µX� �"� u¸� 	� 3¼u±��� 3�� ·_� 2�� u¼·��" � �"�%�

·}�"�su¸e�w·�·w� ¶"uw3 � �u}�� uw� ·_�{���´�� �¸�º�� "u_��u±��¼±� 0�w� ·e�°¸� ��´º���2º[
º�uw""�d�"�·_��"u�|�3¼��" �¬�¼·}�"�³�±�u¸e�"u���� º��v�º±��´�º|d�  �b�	��

µ±��1�¡½±º²¡�{e���ux�uµ±¼`e�¯±�º¡�#�e��.���" �u|����vx��·_� ºw�"3�¼{µ���3
X�u|½�u±�§"�#u¤��#���½2º@B�u±���uX3"��" ¼·�"� d�}¢µ�e�w��´�º}´·��� º�3¼��	²¸½�1�¡�³
µ±�½su¸"º�_� " � {e���{�`��aµ�� " � ·_uµ�� u|� {��� ¶���vx�� ��´ "º¼�w�  ½�"u

�3�·}�¸�8_µ��" �'º¡�" �3��µµ_���"��¼su§º`��#��.u[uª�u¸"º�_�³e�{���"� "º��w�	��
 ¼"º|u}`d�µ±��1�¡½·w��"�{��3��·�«´� º��±e�·w��"�2��3��´u�"��X¼¶���d�²¸½c�e��0�w

±e� #u�� 	 ¼"º|u}`d�±e���2� # ��´�º|½´uwue�}��3��º_����"e�·±u´�w�u¸se���wd�±�#�½�2u
3�|�2��³}�� �w¼´�  º��3�� u±�� ��µ_�³½�|�µ±3�¼µ±��1�¡�±u¡�³½#� �{���{¼ � ��¼�"º|u}`

¶ �"��Á±u_�w� 3�{��� ��be�´º´uªe�}®3 ��"�ª�©�� �"e�±e�º�� 3�©¯�� ·_��´� d��wuª�2�
X½��w½µe�´½·w�#3�±��3�{��·w� º��¶�º�® �±�2��b"u_e�ºb¼���� �"�2� # �¼µ¢e�u±��¼·�2�"� �
�"��µ_��"u¤½·w� � �§�3���u±��¼·��"u¤�2�"� �{¨b��¸�º���b� �·w��¸¼·w��b"u_�·«x��·µ���3��

w� º�e�s��§�½�X�3���� �§���v�uµ±�¶ub�¸¼�§�¶"uw3 ��{§u¼cµ�� ue���¸�º������"� º��#3�±�
 � �	��

 ¼"º|u}`d�u¸u�uX� 3� 2u�¯�d�·w� ·}�w�3��_�|� " � u|� ���vx�� 3�½� ·�K"�w�{¢µ��uw
¢´�º±e�¤½w3"� "ºx¡� wuª�·��� 3�  º�� 3"¼ � ³¼"º|u}`d�}�e�3�vx�¼´��e�´u«¸ �  u�}ª�e�
s��}w�e��� " ¼{�b� "º�_�³� 	¢�3½ u�}ª��{d��3"½¥|� "u[ � ·½½�¶ub� �¸� ���� �¸�º�´� �

�3"� 2u�¯�½w� ··�u�d�·w� �_"u±� #�� �²�±��X� ·wu�±½�u�´� �x±u� �w� 1u´� ¶�µ¸ � 	�u�ª� #�
u¸u�uXd��3"½¯x|�" �·½����u¥½sue�|� º�°¸��µ}�´�º�·w��"��_"u±�3��²�±�2u±#��2ub"u}�

��¸¼{��´#u��0�w� º��¶�µµ_�	��
¯±u¡� º��"��|�·«¯�±�{±º`�e�}¢µ����"�¶�"�" �¶�µµ_�±�|e��3"½��µ[��¸�� ºw�·

� ·_ă"��|Ă�°_� �"�  º���u´� �`�®� ¶ �"�� ���3�� " �±�°��±� �|e�|��_3"ºw� 3�{�u�e��"ºx�±
��w�#�� ºw�·}�be�´�ºª�#�½X�³½3�d�µ_¶ub � �3����°�´�#�� u¸�-�����w�#����´e�uµ�¼��u
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�½�ue� �}�� ���3�� " � 3� �´ ºw� "� "º��we��¯�±e��·� ºw� �w� ·_�{�� �  º�3� "��c´º´uª
{�� ��"u�´�{®3 �	��

 ¼"º|u}`d�º�¯w¼¬�·�«´� #�� u¸�¶ �"�� ��´�s��be´� �½°¸� 3� 3��µ[½w� ³e�"uw� 3� �µwd���"�ª
}®3 e�"��|�#�¼�w�°�½�" �3�·}§"��|��§�"u}´½�·��½w��|�"��|�#�¼}¢µ����"�°�e�� 3��±��"

{���·}�u��	��
º�¯w¼¬�°¸�u¸��w�2º[½"ud� � "�º±�#�¼���c¼�#���"��u`´�³¼¶ �w� u��o|��µ[��¸���´�½����

� ¶�µµ_�  3��±¼·`�"Äu�d�X� 2�"3 � " ½x±º|�� {¢µ�� �w� �Å«´�� #�� �½�#u�d�ux´� �"¼��
�µ�uw�¶ �_�%º±��§�	��

®u`��e�� � º�3�{±º`��#�u±�����"�uw�·_��´"¼·�"� d�´�.ux�´��" ½�µ}��	¼`e���#�¼�³
��� ��x}���0u`��½sue�°¸�3�{���µ[½ ��X�" � �"� º��·_�2��2"�±�`��³¼"º|u}`d�

"u}®3�X¼¨�±�ue�{���·}�u��	��
´u±#� u|e� � ·_¼"º|u}`d�w� #�½�3"� � 3�´� ³½}±�� ·²¸� uw� ·½|�#ue�·w� ·_�u±��¼·��2�"� 

±e�{�b��¸�º����u§���¸ �	 ¼"º|u}`d�u±���uw�u¹µ|�·´¼·�"� d�}¢µ�e��°¸�·`¯w�µ[½�uw�³
�º�½®u½|��`± � °�½´� ¬½°¸� 3�  "� � "��ª�  u�|� " � ��µ[½u±��� #�� "��b�2�"3 � uw�³¼·�"� d�

·w��º�½®u½°�� 	#¼�� ��¼±� u¹µ|� �´3"� ³e�u±��� 0º��±� �´�º|¼·�"� d�·w�� ��"� 0u²_¼�3� ·}§u
·´�u±��¼·�"� d�´� ��"½��uw� ·}§u� 	2�� 3�uµ[¸�º�� ·_� 2½ � °¼u±��� ��¼·�"� d���w� " e��#�

¶ "���w�"��b�2�"3 �" �u¸d�´u±#e�´Äº�e�°¸�{�� ��¸�º�� º�3�2uµ[�	��
3�#��¸�#�¼·��d�·w�·_� ¼"º|u}`d��cµw¼u�u´�"��w��·_�����¸�º��"u`��� �°¼·}���d���wd�
u±���±u`|¼·�"� d�·w��º�½®u½{���°��	��
��#���X¼��·²¸�³¼±�¬µe�´�º|½�"�w�°e�u¸d����Å«´��¶"uw" � º�½�ue�"u}®3�X¼�u��"�" 

�¼�³��µ[·¯²���µ_�·�Å�½°���
���`± e�°¸�"u}®3�X�uw�2u±#¼´�u½±��µ±3�e� º��	w·��¼|�|�³½���`± �ve� u¡�¶�"d��v�_

���"�ª½�ue�"u}®3�X���º|¼�u{���	��
"º¹²�d�|��`± ½}®3 �`��¬e�"u}®3�X�·�¯�¼{���u	��
"º¹²�d�|��`± ½}®3 �`��¬e��w�d��º��©«�|½®u½{���°��	��
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B�Ø�2��¸��¼¼h�µÁ��8�7}kÄ7}k�¼¼h���

µ���}¸���'%Ã¾�'�%S���

�"�w�" e�}±º`��0u`��e��d���w�·_d��½"u}®3�X�� u¼�º��3�u½®u½v�uµ±�°���|¼µ���µ
uw¼�#ºµ¸��¼ � �"��ª���¨|� "º±��"����X�¬�	²¸�3½ u�}ª��¦su�3�uw��"�u±��±��³d���Å«´�
�X�}®3d��¼µ¢e����"�ª�2�"3 �uw½�ue�"u}®3�X¼±�·��º±�ue� #u��	��

¯��� ���Xe�}®3 � �"�ª� ·_� {��� 2�e�"u}®3�X¼uw� �"� u¼·w� ���� �"�ª� ·wu�±½�ue�
2��¸��¼¼h�7}k�� 3¼� uµÁ�Ä7}k�¼¼h��u±#u��2�e¸ � �_� 	�� 3¼�|Äuw� ·_� ³¼´ub"�� ³e��·_

·w�u²´¼b�µe�º�� #�d�}®3 � �"�ª� 1 �±e�±� °��±� �"e�� � #u�uw¼{��º�� ��u¸d�-��±�
��µµ_�3�2ub¼®º|�u½�µµ_��u²´��"�2ub¼b�µe��µ_	���

±� ·}¨be� º��{��´� ¶3�b� ·_�ă-��±�2ub�µµ_� Ău²´¼��w� 2ub�µ�u¸se�� �µ}�¸·_�
u²´¼2ub�µ�b��´�" �23�w��"�2u�½�d�§º|½u¸�d�¯¥�e���"�©��v����wd�´uc²¸e���w��w�3
�w�±e��b¼µ�µ	�®½� ³`u²|¼¶#u|� �Å��d�" ��w��w��¼�� ³½� °}�±� ¶ � � "��ªe�� º��°¸��2º[

º�¯w¼°��·_�2u¸�º��}¹»Ãk�¼m��}²�¢m�{���·_����w�2��$u����wd��2u´u«¸ �3�2��b"u_
su�uµ�� "u}��º�e��"� ©�d�3¼¶]��d�{���`�|� 2u¸�º�� 3½u¸�"º�� d�3¼�b"u_� ¶]d��3

´u«¸ e�·w�u¸ u¹´�·wu�±d�u²´¼b�µe�{����'º¡�" �3X�" e�13��±�#u�d� ¼��c }²�¢��#�
u²´��u�}´��©�¼� º��2ub�µ{���	���w��w�" ¼u²|�³¼|��`± �����uw�½`e�±�·��º±e�º�¼�°

�·_�º���w½®u½�µ��°�¼su`eA<�µ}x±e�y 3��±�" �·_�{���·´�2�� }²�¢�·`¯w��}¹»Ã�7}k�¼
¶¬��½8�k��¿m�`�|��µ±3#"�½��"º�d�u²´¼{��� º��2ub�µ�	"º�_��¸�2��´3�¹�d�uw¼��

·w� ©¯¢|� v��� �w�¼��p±� ¬®º|� ·½�d�� 3¼¯¥�� ue�u²´¼��w� �"�  º�� 2ub�µd�º�¡¼�" � {
�|Äuw¼�b�w��©¯���¯�±�³¼�µµ�	��3¼uw��¯�±�³¼·w����¡º´e�²s� ��´��¨µ_e��µ�¼u¸u`d�
�b"u_d��0�wº� �	�� uw¼��0u��³¼�·_�{���-Å}��� "º±��±��³¼¬�µ[½�"º��³d� u�}ª�d�

"º|��Y±�d�Reich�¼´u²®"uX��¯�±�·´uce�ºw��¸�º��{®3 �" �3� ¼��¯�±�2��"uµ_�" �·_�2��u
 ¼�cd�´� "� � º�3���u��0u��" �·_½uw��¼u²´�·_���uw�·}�� � º�3��¼�v����w��´ub�µ

�"�©�d�´uc²¸e�±��u�}´�e�´� 3��´º�½�� ·�w�"� �¼·w�{x�´��¯�±� 3 �³�uw� ·´ºc[�°¸¼��
�µ|½  �b� °� 	5_A=�� ·_·}���w��|¼u²´� ³¼�º�� ¶�µ½®u½�µ�� °�¼su`e��{����� " ¼³�¶"uw��
µ[½±�³e�ºb¼����

                                                
80�Gildensozialismus 
81�Cole 
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ĳË}����Ã¹h}��ºÄ�IC��©¼�� 'Á¸�� '%m�}�Ã���� '%� �Ä'}�%}���� 8� 7}¹µ'}aÃ¾���¼�Ã{}im�
·¿�}��¾h���}��%Ã|¿��lÄh���¸��m��i����'Ä¸�´m��¼¿%	ĴA?��

±�"ºx�±��"� º��5_�·´u¨�o}±e�w½w� º��·}�º´��w�·_��µe���§�¼·_�����
�7Ád����S�Ã³�¼dÄ¹h}��ºÄ½���7Ák�k%����S�����¾¯�¶®¨}¹m�Á»Ã¼m��8�1��(Á¼¿Ã�º

������½��»�a��Á��7�'�%�Á¿�¾h�������À�Äµ}Ä�¼��·�Ã{}im��1�¾��}1�S���º�1®'��1l¼¶��
¹{�%m�8'���S��7}kP�8�}¼�mIU�%Á��%��®�S�«�8Ä%Á��S�'Á1|����%8(�¾d��¿��S��Á1»Ã¼m���'
�m��»�Ã���¢�8��¼�m���}��¾h��¼¼hÃ½��S�%}���Ã¾��S��}¿'}��}1��8S��̈ }1¹���m���7��~1�}¼¸

·¿�»�Á�m�%��}��¾���	�IV���
¯������Xe�µ[½{���³���|Äuw¼uw�{®3 �" ��"�ª�³¼-��±�{� �" ����µµ_��3�2ub¼�u

®º|½� ���uw�2ub�µµ_ 

�º��2�"� �º¸½®u½�µ��°�¼su`e�¸u¨±½-��±�°�®º|�3�¶�µµ_½·w��"�¶�µµ_��·´ºb��d�w·��"u_
±e�ºb�·_��´�w¼±��"�2���_�·²¸�ue���·w�3���²¹§�¸²½·´ºb�³�´½��º�¯w¼¬��u¸w��"��b"u_�¶I�3·��

±�"u_e�b½�´��	¸½Z�¼��#��¬¼"3���3 �³d�²´e�w½��#���µµ¼¸u¨±�³½°��¢|¼3�¦¼�·s�"���"� º��¶]
�µ¸ �	��uw�3¼µ[�0u��³½·w�³�±���´e�����"¼¸u¨±�³½x��#��°½¶ u��{¢��d�´�"� "º��w½�µ}��	
��³±¼·®u«±� " � �b"u_� 1º¹¨±� uw� ·�w�"� " � �"� �±��³��d���´� " �·_¼�·ĳ¶#"ux±Ĵ�3� " �·_¼�³

±�"u�}´�e�¼°}�u��"u`�����wu	AO��·¯t�±ĳ-��±��µµ_�®º|�3�2ub½2ub�µµ_��Ĵ·®u«±�" ��"��d�
²¸�uw�·_½��´�" �2�ºµ¡�³¼�·ĳº´�2u±#ĴA@��"u�}´�¼�"�w� "º±��{§ue�1 � �"��ª�	�2��" �u±�
��·®u«±¼¯x|� uw�·�w�"�" �2�"3 �2��" � �"�v¯�±�³½|u¥e�·w�·_� º��K�²b�u¸d�u²�¼}e��#�

�ºd��½YAA�·w�� #�� ¶#"ux±� ·wu�±ĳ{��º��u¸d�®º|½2ub�µµ_�� Ĵ�º�� §u�±� " ½�0u
|��`± ½±����±�2u²®��¬e��"�w� "º±����e�1 ºw�¶ � �"��ª��	�" ³¼��u��uw¼���¼�"�w�³e��u|��"
¶#��´���d�·w� � ·´ºb¼�cd�µ_� ���±½°� 	��wd��´�¥w� �"� ·¯t�±� ·_� 2��#u�´� �|¼�"�w� #�� �°e�

                                                
82�Souveränität 
83��Selbstverwaltung in der Industrie�, nach der 5. Auflage aus dem Englischen übersetzt von R. 

Thesing, Berlin 1921, Seite 130. 
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